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RELATORIO DE DIRECAO 2019

Em cumprimento dos estatutos vem a direcdo da Federagdo de Desportos de Inverno
de Portugal- UPD (FDI-Portugal), apresentar o Relatério de Gestdo e Contas dando
conhecimento dos aspectos que consideramos mais relevantes nas atividades
desenvolvidas durante o ano de 2019, quer a nivel desportivo quer ao nivel da gestao
da Pousada de Juventude da Serra da Estrela, submetendo desta forma as contas aos

estimados associados.

Na organizacao e gestao das actividades desportivas e da Pousada, agradecemos todo o
apoio dos dirigentes, clubes, treinadores e atletas, funcionarios, monitores, parceiros e
entidades publicas oficiais que no decorrer do ano 2019 contribuiram para o reforco e
expansao da presenca da FDI-Portugal quer na vertente dos desportos de inverno e na

vertente turistica/econdmica da Pousada da Juventude da Serra da Estrela.

Apresentamos um Plano de Actividades ousado que foi aprovado em Assembleia Geral.
Este Plano de Actividades foi cumprido na grande maioria com o delineado de onde se

destaca:

- A nossa participacdo no Festival Olimpico da Juventude Europeia — Sarajevo & East

Sarajevo, com o Atleta Manuel Ramos.

- A nossa participagdo nos Campeonatos do Mundo de Esqui Alpino em ARE Suécia, com

os atletas Ricardo Brancal, Samuel AlImeida e Vanina de Oliveira — Fevereiro de 2019.
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- a nossa presencga nas Universiadas de Inverno em Krasnoyarsk, Russia, com o atleta

Ricardo Brancal — Marco de 2019.

- A nossa participacdao nos Campeonatos do Mundo Junior de Esqui Alpino em Val Di

Fassa, Italia, com os atletas Vanina de Oliveira e Manuel Ramos

- A nossa participacdo nos Campeonatos do Mundo de Esqui de Fundo (Cross Country)
em Seefeld, Austria, com os atletas Filipe Cabrita e André Gongalves em Fevereiro de

2019,

- A nossa participagao nos Campeonatos do Mundo de Snowboard em Park City, EUA

com o atleta Christian de Oliveira, em Fevereiro de 2019.

Actividades desportivas:

Importa relevar o importante papel e compromisso que toda a equipa assumiu para que
a pratica desportiva fosse cumprida, zelando pela seguranca de cada desportista

presente nas competicOes e actividades desportivas.

No calenddrio internacional, nas provas das Selecoes Nacionais, destacamos a presenca

da FDI-Portugal no Festival Olimpico da Juventude Europeia em Sarajevo com 1 atleta
apurado como nos campeonatos do Mundo de Esqui Alpino em ARE na Suécia com 3
atletas, nos Campeonatos do Mundo Juniores de Esqui Alpino em Val-di-Fassa em Itdlia
com 2 atletas, a participagdao nos campeonatos do Mundo de Snowboard em Park City
nos Estads Unidos, bem como a participagao nos Campeonatos do Mundo de Esqui de
Fundo (Cross Country) em Seefeld, Austria com 2 atletas e a participacdo nas

Universiadas de Inverno em Krasnoyarsk, Russia, com 1atleta.
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Destaque também para a presenga nos principais troféus FIS para o escaldo de infantes
nos escaldes U-14 e U16, nomeadamente no Troféu Borrufa em Andorra e no Troféu La

Scara em Franga.

Estivemos também presentes pela primeira vez na histéria da FDI-Portugal em duas
competicOes internacionais de Snowboard Adaptado, no Dubai e no Irdo, com o atleta

Pedro Herdeiro.

No calendario nacional de 2019 e por falta de neve na Estancia de Esqui da Serra da
Estrela que obrigou a sucessivos adiamentos das competigdes realizamos os

Campeonatos Nacionais de Esqui Alpino apenas na disciplina de Slalom com uma

vincada presenca dos clubes, bem como os Campeonatos Nacionais de Snowboard, na

disciplina de Snowboard Cross.

Desde ha varios anos que a FDI-Portugal tem apelado junto dos canais proprios a
flexibilidade para desenvolver mais actividades no calenddrio desportivo nacional em
anos em que nos vemos impossibilitados, devido as condi¢cdes meteoroldgicas, de
realizar as nossas actividades em territério nacional a semelhanga do que acontece em
varios paises europeus, mas, até agora, ainda ndo conseguimos a tdao importante

alteragao legislativa.

Destaque também para a aquisicdo de uma cadeira para a pratica de esqui adaptado,
adquirida com o apoio da Fundacdo do Desporto num esfor¢o conjunto com o Comité

Paralimpico de Portugal e o Instituto Nacional para a Reabilitacdo.

Com a aquisicdo do referido equipamento, que permite a sua utilizacdo de forma
autéonoma ou apoiada por instructor, permitindo a utilizacdo por pessoas portadoras de
qualquer deficiéncia fisica ou mental, foi também realizada uma formagao especifica
para a utilizagao deste equipamento, ministrada por um especialista espanhol que a 5

instructores nacionais e 3 membros da Brigada de Montanha da GNR.
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O projeto Brincar na Neve voltou a integrar o BN PRO onde, aliando a vasta experiéncia

da equipa técnica (professores e monitores) se conseguiu, uma vez mais, cativar e incutir
o espirito de aventura, entreajuda, brincadeira e competicdo a todas as criangas
participantes. Com a unido de ambas as atividades, o intercdmbio entre os mais novos
e mais velhos tornou-se mais enriquecedor, sem que nenhuma das actividades perdesse
o foco da sua principal missdo, encontrar novos atletas. Em 2019 foi possivel realizar no

ambito deste projecto um estagio em Serra Nevada.

A exceléncia do projecto PIZZA HUT Ski 4 All- Ski 4 Fun, continuou pelo quinto ano

consecutivo, sempre preservando o objectivo inicial deste projecto, o de dar a conhecer
os desportos de inverno e fomentar a actividade desportiva junto da populagdao mais

jovem incutindo estilos de vida saudavel e equilibrada.

O desafio langado para aumentar o nimero de criangas foi alcangado e em 2018,
enquadramos 2.335 criancas dos quais 413 eram cidadaos portadores de incapacidade
intelectual, estando ao todo presentes criancas e adultos de 12 distritos, 72 escolas e 22

instituicoes.

Em 2019, demos também continuidade ao desenvolvimento das Actividades de Curling,
organizando uma atividade denominada Curling@Schools, desenvolvendo a
modalidade nas escolas que culminou num torneio interescolas onde participaram

escolas dos distritos de Castelo branco e da Guarda.

Participdmos também com o Curling a convite do Comité Paralimpico Portugal, no Dia

Paralimpico que se celebrou em Castelo Branco em Maio de 2019.

No Héquei no Gelo, a FDI-Portugal continuou a apoiar a participagao da Selegao nacional
em competicdes internacionais, tendo estado presente em alguns torneios onde obteve
resultados significativos que demonstram o potencial de progressao da modalidade,
destacando-se o 12 lugar no Torneio de Sion, Suica, realizado em abril de 2019.
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A Equipa Nacional participou durante o ano de 2019, com o apoio da FDI-Portugal na

Liga da Andaluzia.

Em Julho de 2019, o Selecionador de Héquei no Gelo Jim Aldred participou no

Development Camp da IIHF que se realizou na Finlandia.

Em Setembro de 2019 O Presidente e o Vice-presidente da Federacdo de Desportos de
Inverno de Portugal, Pedro Farromba e Pedro Flavio, foram recebidos, em audiéncia, no
Vaticano, por Sua Santidade, o Papa Francisco, no ambito do Congresso Semi Anual da

Federagdo Internacional de Héquei no Gelo (lIHF), que se realizou em Roma.

Relativamente a formagao, refere-se que em Novembro 2019 a FDI-PORTUGAL através
do seu centro de formagao ESCOLA PORTUGUESA DE ESQUI (EPE) preparou um novo
curso de treinadores de grau 1, nas modalidades de esqui alpino e snowboard, que
acabou por ndo se realizar por ndo ter havido o nimero minimo de inscrigdes. No
entanto realizou-se uma reciclagem de treinadores de esqui alpino e snowboard, cuja

componente pratica se realizou em Serra Nevada, Espanha.

Refere-se ainda que o objetivo do programa de formacao de treinadores da EPE é formar
técnicos desportivos devidamente habilitados para o ensino dos desportos de inverno.
Em termos praticos, estes cursos de grau 1 concedem uma habilitacdo profissional,
certificada pelo IPDJ, para poderem exercer o ensino das respetivas modalidades em

escolas de esqui (estancia) e clubes desportivos nacionais.

Conclusao
Relevamos que, mesmo com uma atividade desportiva muito vasta, resultando em

acréscimo das agOes desenvolvidas, conseguimos gerir os custos criteriosamente,
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conforme apurado no relatdrio contabilistico que a seguir se apresenta, tendo a

Atividade Desportiva um Resultado Liquido positivo de 767.237 euros.

Pousada da Juventude da Serra da estrela

A Pousada de Juventude da Serra da Estrela manteve, em 2019, a tendéncia de

crescimento dos anos anteriores. A taxa de ocupacao ficou ligeiramente acima do ano

2018, e a faturacgado registou um aumento de 6%.

Verificamos crescimento pelo quarto ano consecutivo, com taxas de crescimento em
todos os indicadores. O ano de 2019 registou uma taxa de ocupacdo anual média de

28,71 %:

28,71%

28,672

30%

25% 24,15%

20%

15% 529, 14,66

10%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

A faturacdo cresceu 6% em relacdo a 2018:
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Com todo o rigor contabilistico e de gestdo de recursos, conseguimos gerir os custos
criteriosamente, como pormenorizado no relatério contabilistico que a seguir se
apresenta, onde a Pousada de Juventude da Serra da Estrela, apds amortizagdes,

apresentou um Resultado Liquido positivo de 1.728 euros.

Conclusdo

Sob o ponto vista global de fecho de contas e conforme é espelhado no Relatdério
Contabilistico 2019, o Resultado Liquido consolidado é positivo no valor de 768.965

euros.

A Diregdo propde que o resultado liquido positivo no montante de 768.965 euros seja

incorporado nos Resultados Transitados.

Covilhg, 8 de Junﬁo-de 2020

(Pedro Farromba, Presidente da FDI-Portugal)
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1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE
(Designagéo Social: Federacao de Desportos de Inverno de Portugal \

Sede: Rua Marqués D'Avila e Bolama, n® 161 — 3° Piso
6200-000 Covilha

Telefone: (+351) 275 314 048

E-mail: geral@fdiportugal.pt

- J

@me Juridico: Instituicdo sem fins lucrativos com utilidade publica \
d

esportiva

NIPC: 503 006 823

Objeto Social: Promocao e desenvolvimento dos desportos de inverno.

CAE PRINCIPAL: 93191 - Organismos Reguladores das Atividades
Desportivas

CAEs Secundarias: 93192 — Outras atividades desportivas, n.e.
47192 — Com. Ret. Out. Estab. n.e., s/ pred. prod. alim,,
bebidas tabaco
55114 — Pousadas com Restaurante

\ 55204 — Outros locais de alojamento de curta duracéo /

4 )

Direcao:

- Presidente: Pedro Farromba

- Vice-Presidente: Pedro Flavio Martins

\. J
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2. ATIVIDADE DA FEDERACAO NO ANO DE 2019

O ano 2019 foi marcado pela consolidagdo das modalidades desenvolvidas pela Federagao,
nomeadamente das mais recentes, como o Curling e o Héquei. Em termos contabilisticos, os Gastos e
Rendimentos foram contabilizados por afetacao real aos diversos Centros de Custo. O presente relatério
ird apresentar individualmente os resultados provenientes da Atividade Desportiva e da gestdo da

Pousada de Juventude, terminando com o resultado consolidado.

2.1. EVOLUCAO DOS PROVEITOS

No quadro seguinte iremos proceder a andlise da evolucdo dos proveitos da Federacédo no ultimo triénio.

Para isso iremos recorrer ao quadro seguinte:

QUADRO 1: EVOLUCAO DOS PROVEITOS

. . 2017 2018 2019
Descrigao
Valor (%) Valor (%) A Valor (%) JAN
Venda de Material 213,75 0% 6400,00 1% 2894% 173,00 0% -97%

Prestagdo de Servigos e Quotas
dos utilizadores

291 182,29 52% 320760,25 61% 10% 339364,49 21% 6%
Subsidios 236 257,19 42% 154 096,51 29% -35% 150391,74 9% -2%

IDP /IPDJ 82 475,00 15% 77 250,00 15% -6% 77 250,00 5% 0%

FIS 20 455,45 4% 47 581,70 9% 133% 58 598,89 4% 23%
Outros 133 326,74 24% 29 264,81 6% -78% 14542,85 1% -50%
Rendimentos Suplementares 33 182,65 6% 21 114,44 4% -36% 422593 0% -80%
Outros Rendimentos 4173,16 1% 22 578,97 4% 441% 14522,97 1% -36%
CorregGes de anos anteriores 860,41 0% 621,17 0% -28% 71,80 0% -88%
Donativos 3092,18 1% 7499,00 1% 143% 10726,00 1% 43%
Outros 220,57 0% 14 458,80 3% 6455% 372517 0% -74%
Juros, Dividendos, Outros 0,00 0% 0,00 0% 0% 1084 015,12 68% 100%

Total de Proveitos 565 009,04 100% 524 950,17 100% -7% 1592 693,25 100% 203%

Unidade: Euros

No ultimo triénio tem-se registado uma tendéncia para a consolidacao das receitas da Federagao, para o

que contribui de forma positava a exploragdo da Pousada de Juventude.
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Apesar deste acréscimo de rendimentos, a FDIP continua, como é natural face a sua natureza de
instituicdo sem fins lucrativos e de interesse publico, dependente de apoios para conseguir executar as

suas muitas atividades.

De realgar ainda que a FDIP recebe, desde Fevereiro de 2019, verbas oriundas das apostas desportivas nas
modalidades que tutela e que advém de apostas efectuadas através do Placard e portanto sob a
responsabilidade do Departamento de Jogos da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, bem como as
oriundas das apostas efectuadas on-line e que sdo da responsabilidade do Turismo de Portugal, verbas

estas incluidas na rubrica “Juros, Dividendos e Outros” do quadro anterior.

Passamos a apresentar um quadro comparativo dos Proveitos provenientes da atividade principal da
FDIP, a realizacdo e promocdo de atividades desportivas relacionadas com a pratica de desportos de

inverno, e da atividade de gestdo hoteleira da Pousada de Juventude.

QUADRO 2: COMPARACAO DE PROVEITOS GERADOS POR CENTRO DE CUSTOS

G 2019 2019
Descrigdo Atividades Desportivas Pousada de Juventude TOTAL
Valor (%) Valor (%) Valor (%) Valor (%)
Vendas 225,00 0% 0,00 " 0,00% 173,00 r 0,01% 173,00 0%
Fichas Médicas 0,00 0% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0%
Produtos Movijovem 225,00 0% 0,00 0,00% 173,00 0,01% 173,00 0%
Prestacdes de Servigos 32693525 62% 8705,75" 0,55% 33065874 20,76% ' 33936449 21%
Quotas dos utilizadores (inscrigdes) 10537,66 2% 8705,75 0,55% 0,00 0,00% 870575 1%
Apoio a Realizagdo de Atividades Desportivas 2052,00 0% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0%
Alojamento - Pousada 256 417,41 0% 0,00 0,00% 250921,12 15,75% 250921,12 16%
RefeigBes - Pousada 0,00 0% 0,00 0,00% 75515,23 4,74% 7551523 5%
Servigo - Piscina 57928,18 0% 0,00 0,00% 4222,39 0,27% 4222,39 0%
Subsidios 15409651 29% 150391,74" 9,44% 000" 0,00% " 15039174 9%
IPDJ 77 250,00 15% 77 250,00 4,85% 0,00 0,00% 77 250,00 5%
FIS 47 581,70 9% 58 598,89 3,68% 0,00 0,00% 58598,89 4%
Outros 29 264,81 6% 14 542,85 " 0,91% 0,00 0,00% 14542,85 1%
Rendimentos Suplementares 21114,44 4% r 0,00 r 0,00% r 4225,93 r 0,27% r 422593 0%
Cedéncia de Instalagdes / Equipamento 0,00 0% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0%
Bolsa Olimpica 10301,55 2% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0%
Taxas - Reservas 256,09 0% 0,00 0,00% 114,14 0,01% 114,14 0%
Outros (Comissdes Vending; Reparagdes, etc) 10 556,80 0% 0,00 0,00% 4111,79 0,26% 4111,79 0%
Descontos de pronto pagamento 51,66 0% 0,00 0,00% 53,99 0,00% 53,99 0%
Outros Rendimentos 2252731 4% 17104,17" 1,07% " 1225177 0,08% © 1832934 1%
Corregdes de anos anteriores 621,17 0% 71,80 0,00% 0,00 0,00% 71,80 0%
Subsidios ao Investimento 0,00 0% 3 155,37 0,00 0,00% 315537 0%
Donativos 7499,00 1% 10726,00 0,67% 0,00 0,00% 10726,00 1%
Outros 14 407,14 3% 3151,00 0,20% 1225,17 0,08% 4376,17 0%
Juros, Dividendos, Outros 0,00 0% 1080 154,76 67,82% 0,00 0,00% 1080 154,76 68%
Total de Proveitos 524 950,17 1,00 1256 356,42 78,88% 336336,83 21,12% 1592 693,25 100%

Verificamos que a rubrica que mais contribuiu para o total de rendimentos do periodo foram as receitas
da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa e do Turismo de Portugal relacionadas com as apostas online,
conforme ja foi mencinado.
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Na rubrica Subsidios — QOutros estdo contempladas todas as outras entidades que de alguma forma
subsidiaram a Federacdo, nomeadamente o Comité Olimpico de Portugal, o Municipio da Covilha, o

Instituto de Emprego e Formagéao Profissional, FIL e SES.

Através do quadro anterior pode ainda constatar-se uma ligeira reducdo do total de proveitos da

federacao.

2.2. ANALISE AS PRINCIPAIS RUBRICAS DE GASTOS

Através do quadro e grafico que a seguir se apresentam iremos fazer uma comparagdo com o ano

transato da distribuicdo dos gastos da federacdo pelas vérias rubricas.

QUADRO 3 E GRAFICO 1: EVOLUCAO E DISTRIBUICAO DOS GASTOS POR RUBRICAS

Peso

_ . Variagao Variagdo
Descrigao EIERAYe)

Valor %
2018 2019 (%) ( ) (%)

Custo merc. vend. matérias

47.133,11 56.997,56 9.864,45

consumidas

Fornecimentos e Servigos Externos 265.322,39 303.758,34 51% 38.435,95 14%
Gastos com o Pessoal 168.444,02 195.855,84 33% 27.411,82 16%
i:ﬂt:’;z‘:zé[)oepredagéo ede 24.45430  32.247,95 5% 7.793,65  32%
Perdas por Imparidade 0,00 0,00 0% 0,00 0%
Perdas por Redugdo do Justo Valor 0,00 0,00 0% 0,00 0%
ProvisGes do Periodo 0,00 0,00 0% 0,00 0%
Outros Gastos e Perdas 14.620,25 3.683,81 1% -10.936,44 -75%
Gastos e Perdas de Financiamento 3.575,59 3.288,95 1% -286,64 -8%
Total - 523.549,66 r 595.832,45 100% 72.282,79 14%

Unidade: Euros

63 64 65 66 67 68 69
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A semelhanca do ocorrido em anos transatos, pode constatar-se que a rubrica mais relevante é a de
Fornecimentos e Servigos Externos que absorveu 51% dos gastos da Federacao, logo seguida pela rubrica
de Gastos com o Pessoal. No entanto, dado que a afetacdo dos gastos é real por cada centro de custos —

Atividades Desportivas e Pousada — é importante comparar os gastos e o seu peso relativo por cada um.

Assim, em seguida apresenta-se um quadro onde se pode observar qual o peso relativo de cada rubrica

de gastos no total de gastos do periodo e o peso comparativo em cada rubrica, entre cada centro de

custo.

QUADRO 4 E GRAFICO 2: EVOLUCAO E DISTRIBUICAO DOS GASTOS POR RUBRICAS E POR
CENTRO DE CUSTOS

Ano 2019 Peso
Descrigdo Atividades Peso Pousadh ¢ Peso Relativo
i Comparativo Comparativo ((y)
Desportivas (%) Juventude (%) 9

42,60 0% 56.954,96  100% 56.997,56  10%
148.886,27  49% 154.872,07  51%  303.75834  51%
94.761,50  48% 101.094,34  52%  195.85584  33%
11.418,40  35% 20.829,55  65% 32.247,95 5%

67 |Provisdes do Periodo 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
Outros Gastos e Perdas 3.129,94 85% 553,87 15% 3.683,81 1%
Gastos e Perdas de Financiamento 3.288,95 100% 0,00 0% 3.288,95 1%

Total 261.527,66 B 44% 334.304,79 B 56% 595.832,45 100%

Unidade: Euros

A i ———— R ——— R —————— A ———— e —— R ——— e ——"

63 64 65 66 67 68

Atividades Desportivas Pousada da Juventude
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Pela analise do quadro acima, o Centro de Custos Pousada de Juventude representa cerca de 56% do

total de gastos do ano.

No entanto, o peso de cada classe de gastos é varidvel em cada atividade.

E importante especificar os gastos totais da FDI-Portugal nas suas Atividades Desportivas que

ascenderam a € 261.527,66 repartindo-se em:

Programa de Atividades Regulares ~ —mmmeeoee- 141.705,43€

Organizagao e Gestdo da Federacao 60.605,37 €

Desenvolvimento da Atividade Desportiva  40.454,99 €

Selecdes Nacionais e Alto Rendimento 40.642,07 €
Formacao de Recursos Humanos 3.102,82 €
Programa Nacional Desporto Para Todos 17.130,00 €
Comité Olimpico 2.654,18 €
Fundacao do Desporto - Projeto 14.407,88 €
Curling 2.959,84 €
Bobsleigh & Skeleton 285,00 €
Hoquei 13.285,13€
Outros gastos ndo incorporados ~ mmmmmmmmmmmmoooooe- - 66.000,38€

TOTAL DE GASTOS

261.527,66 €

A nivel de Organizacao e Gestao da FDI-Portugal faz-se especial referéncia a amortizagdo do
empréstimo da compra das instalagdes da Federacdo no valor de € 7.322,44, imputado ao
Programa de Atividades Regulares — Organizacao e Gestdo da Federagdo, a acrescer aos valores

referidos anteriormente.
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2.2.1. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

QUADRO 5: COMPARACAO E DISTRIBUICAO DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
POR RUBRICAS E POR CENTROS DE CUSTO

Descriio Atividades Cm:peasrztivo Pousada de Con?peasrca)ltivo TOTAL R:IZ?VO
Desportivas (%) Juventude (%) %)
Fornecimentos e servigos externos 121.964,56 46% r 143.357,83 54% r 265.322,39 100%
Subcontratos 799,99 r 15% 4.670,13 85% 5.470,12 2%
Servigos especializados 25.981,28 r 10% 57.753,48 r 69% 83.734,76  32%
Trabalhos especializados 14.625,22 79% 3.799,60 21% 18.424,82 7%
Publicidade e propaganda 2.205,40 62% 1.377,24 38% " 3.582,64 1%
Vigilancia e seguranga 9,23 2% 560,00 98% 569,23 0%
Honorarios 6.654,45 78% 1.825,00 22% r 8.479,45 3%
Comissoes 0,00 0% 42.763,66 100% 42.763,66  16%
Conservagdo e reparagao 2.023,22 24% 6.383,44 76% r 8.406,66 3%
Servigos Bancarios 463,76 31% 1.044,54 69% 1.508,30 1%
Outros 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
Materiais 19.006,28 r 16% 6.776,70 r 26% r 25.782,98  10%
Ferramentas e utensilios de desgaste
i 155,79 5% 3.054,04 95% 3.209,83 1%
Livros de documentagdo técnica 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
Material de escritério 1.517,53 70% 642,07 30% 2.159,60 1%
Artigos de oferta 1.473,18 97% 48,78 3% 1.521,96 1%
Outros 15.859,78 84% 3.031,81 16% 18.891,59 7%
Energia e fluidos 10.350,59 r 16% 55.662,03 r 84% r 66.012,62  25%
Electricidade 506,46 2% 23.314,40 98% 23.820,86 9%
Combustiveis 9.565,56 65% 5.043,12 35% 14.608,68 6%
Agua 278,57 7% 3.492,04 93% 3.770,61 1%
Outras Energias - Lenha 0,00 0% 1.728,59 100% 1.728,59 1%
Qutros - gas 0,00 0% 22.083,88 100% 22.083,88 8%
Deslocagdes, estadas e transportes 23.059,48 r 93% 1.664,97 r 7% r 24.724,45 9%
Deslocacgdes e estadas 22.996,13 94% 1.406,37 6% 24.402,50 9%
Transporte de pessoal 63,35 0% 258,60 0% 321,95 0%
Transportes de mercadorias 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
Outros 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
Servigos diversos 42.766,94"  72% 1683052" 28% | 59597,46  22%
Rendas e alugueres 4.614,65 43% 6.003,92 57% 10.618,57 4%
Comunicagdo 444,24 11% 3.555,42 89% 3.999,66 2%
Seguros 4.081,09 62% 2.493,33 38% 6.574,42 2%
Royalties 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%
Contencioso e notariado 296,89 100% 0,00 0% 296,89 0%
Despesas de representagdo 2.098,90 77% 623,31 23% 2.722,21 1%
Limpeza, higiene e conforto 75,96 3% 2.891,83 97% 2.967,79 1%
Outros servigos 31.155,21 96% 1.262,71 4% 32.417,92 12%

Unidade: Euros

Pela anélise do quadro acima podemos constatar que o peso relativo das rubricas de FSE’s é distinto
entre as duas atividades. Enquanto que as rubricas de servicos diversos e deslocacdes e estadas tém
maior impacto nas Atividades Desportivas, dado ser onde se contabilizam os gastos com alugueres de
pistas e forfaits, e os gastos com alimentagdo, alojamento e transportes para estagios e provas

desportivas, na Pousada de Juventude sdo as rubricas de energia e de servigos especializados onde se
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contabilizam as comissdes pagas a Movijovem e Booking, em funcdo da faturacdo de alojamento, que

registam cerca de 30% do total de FSEs da Pousada.

Para que se possa analisar a evolucdo das varias rubricas que compdem os Fornecimentos e Servicos
Externos, bem como a sua evolucdo face aos valores apresentados em idéntico periodo do ano transato,

apresentam-se os quadros seguintes por atividade.

QUADRO 6: EVOLUCAO E DISTRIBUICAO DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS POR
RUBRICAS — ATIVIDADES DESPORTIVAS

Codigo Peso Peso
SNg Descri¢do 2018 Relativo 2019 Relativo Tendéncia
(%) (%)

| 62 |Fornecimentos e servicos externos 121.964,56 100,00%  148.886,27 100,00%  22,07%

799,99  0,66% 0,00 000%  -100,00%
25.981,28 21,30% 4423818 29,71%  70,27%
1462522 11,99% 2539833 17,06%  73,66%
220540 1,81% 983,22  0,66% -55,42%
923 0,01% 923 001%  0,00%
6.654,45  5,46% 10.081,60  6,77% 51,50%
0,00  0,00% 000 000%  0,00%

202322  1,66% 7.142,28  4,80%  253,02%
463,76  0,38% 623,52 0,42% 34,45%
0,00  0,00% 000 000%  0,00%
19.006,28  15,58% 7.87551  529%  -58,56%
155,79 0,13% 182,99  0,12% 17,46%
0,00  0,00% 000 000%  0,00%
1.517,53  1,24% 807,30 054%  -46,30%
147318  1,21% 257,17  0,17% -82,54%
15.859,78  13,00% 6.628,05  4,45% -58,21%
10.350,59  8,49% 10.860,74  7,29% 4,93%
506,46  0,42% 417,26 0,28%  -17,61%
9.565,56  7,84% 9.983,66  6,71% 4,37%
278,57  0,23% 459,82 0,31% 65,06%
0,00  0,00% 000 000%  0,00%
0,00  0,00% 000 000%  0,00%

Deslocagdes, estadas e transportes 23.059,48 18,91% 44.204,64 29,69% 91,70%

22.996,13 18,85%  44.179,03 29,67%  92,12%
63,35  0,05% 0,00 0,00%  -100,00%
0,00  0,00% 2561  0,02% 100,00%
0,00  0,00% 000 000%  0,00%
42.766,94 3507%  41.707,20 28,01% -2,48%
4.614,65 3,78% 6.472,01  4,35% 40,25%
44424 0,36% 242,53 0,16% -45,41%
4.081,09  3,35% 4.189,39  2,81% 2,65%
0,00  0,00% 000 000%  0,00%
6265 296,89  0,24% 306,51  0,21% 3,24%
209890 1,72% 480,25  0,32% -77,12%
7596  0,06% 182,95 0,12% 140,85%

6268 3115521 2554%  29.83356 20,04%  -4,24%

Unidade: Euros

COCD2CICID2CCI2CO O CCo9DCICCCECIO2CCID2CIDICECIDICR

Conforme se pode analisar no quadro anterior, os Fornecimentos e Servicos Externos verificaram um
aumento com algum significado face ao ano transato, sendo de destacar o seguinte:
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— Rubricas com maior peso no total de Fornecimentos e Servicos Externos, por ordem decrescente
de importancia:
o DeslocacGes e Estadas (29,67%)
o Outros Servicos (20,04%);
o Trabalhos Especializados (17,06%)

— Reduc¢des muito significativas nas rubricas de Outros Materiais e Despesas de Representacao.

A rubrica "Deslocagdes e Estadas” incorpora os gastos suportados com alojamento, alimentacdo e
transportes dos atletas e dirigentes em representacdo da FDI-Portugal em reunides e competicdes

nacionais e internacionais.

Na rubrica “Outros servicos” estdo contempladas todas as despesas com utilizacdo das pistas de esqui,
aluguer de forfaits e alimentagdo fornecida aos participantes no ambito das atividades desenvolvidas,
nomeadamente no Programa Brincar na Neve, Ski4All, Campeonatos Nacionais e competicbes

internacionais.

A rubrica “"Outros Materiais” regista a aquisi¢do de variado equipamento desportivo para os atletas que

participam em competi¢cdes internacionais.
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QUADRO 7: EVOLUGAO E DISTRIBUICAO DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS POR
RUBRICAS — POUSADA DE JUVENTUDE

AT Peso Peso
Cédigo . . . At
SNC Descricao 2018 Relativo 2019 Relativo Tendéncia
(%) (%)
Fornecimentos e servigos
externos
Subcontratos 4.670,13  3,26% 7.651,45 4,94% 63,84% ©O
622 Servicos especializados 57.753,48  40,29% 68.065,07 43,95% 17,85% (1)
6221 |Trabalhos especializados 3.799,60  2,65% 8.388,00 5,42% 120,76% (1)
6222 |Publicidade e propaganda 1.377,24  0,96% 495,21 0,32% -64,04% (V)
6223 |Vigilancia e seguranca 560,00 0,39% 0,00 0,00% -100,00% O
6224 1.82500 1,27% 0,00 0,00%  -100,00% O
6225 42.763,66  29,83% 46.516,50 30,04% 878% O
6226 |Conservagdo e reparagao 6.383,44  4,45% 11.898,17 7,68% 86,39% (1)
6227 1.044,54  0,73% 767,19  0,50% 26,55% O
6228 0,00 0,00% 0,00  0,00% 0,00%  ©
623 6.776,70  4,73% 12.712,12  821% 87,59% ©
Ferramentas e utensilios de
6231 |\ e réoido 3.054,04  2,13% 8.358,39  5,40% 173,68% O
g o]]
6232 |Livros de documentacdo técnica 0,00 0,00% 21,25 0,01% 100,00% (1)
6233 |Material de escritério 642,07  0,45% 1.956,69 1,26% 204,75% (1)
6234 |Artigos de oferta 48,78  0,03% 0,00 0,00% -100,00% O
6238 3.031,81  2,11% 2.375,79  1,53% 21,64% O
Energia e fluidos 55.662,03  38,83% 46.402,29 29,96%  -16,64% O
6241 |Electricidade 23.314,40 16,26% 17.883,43 11,55% 23,29% O
6242 5.043,12  3,52% 967,99  0,63% -80,81% O
6243 3.492,04  2,44% 4.169,50  2,69% 19,40% ©
6244 |Outras Energias - Lenha 1.728,59 1,21% 1.811,36 1,17% 4,79% (1)
6248 |Outros Fluidos - Gas 22.083,88 15,40% 21.570,01 13,93% -2,33% (V)
Deslocages, estadas e 1.664,97  1,16% 1.054,81  0,68% -36,65% O
6251 |Deslocagdes e estadas 1.406,37  0,98% 544,81 0,35% -61,26% (V]
6252 |Transporte de pessoal 258,60 0,18% 510,00 0,33% 97,22% (1)
6253 |Transportes de mercadorias 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% (V)
6258 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00%  ©
626 16.830,52  11,74% 18.986,33  12,26% 12,81% O
6261 |Rendas e alugueres 6.003,92  4,19% 6.461,93 4,17% 7,63% (1)
6262 3.555,42  2,48% 2.972,75 1,92% -16,39% O
6263 2.493,33  1,74% 1.763,31  1,14% -2928% O
6264 |Royalties 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 1)
6265 |Contencioso e notariado 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% (V)
6266 |Despesas de representagdo 623,31 0,43% 1.608,96 1,04% 158,13% (1)
6267 |Limpeza, higiene e conforto 2.891,83  2,02% 3.447,38  2,23% 19,21% (1)
6268 1.262,71  0,88% 2.732,00 1,76% 116,36% ©

|~
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Conforme se pode analisar no quadro anterior, os Fornecimentos e Servicos Externos verificaram um

ligeiro acréscimo face ao ano transato, neste centro de custo. Destacam-se:

Rubricas com maior peso no total de Fornecimentos e Servicos Externos, por ordem decrescente
de importancia:

o Comissoes (30,04%);

o Gas (13,93%);

o Eletricidade (11,55%).
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— Aumento significativo nas rubricas de:
o  Trabalhos Especializados;
o Conservacao e Reparacao;
o Material de Escritério;

o Outros Servicos.

QUADRO 8: EVOLUGAO E DISTRIBUICAO DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS POR
RUBRICAS — ATIVIDADES DESPORTIVAS E POUSADA DE JUVENTUDE

A ({=e} Peso

Codigo . . . A .

SNC Descrigao 2018 Relativo 2019 Relativo Tendéncia
(%) (%)

ﬂ Fornecimentos e servigos externos 265.322,39 100,00% 303.758,34 100,00% 14,49%

5.470,12  2,06% 7.651,45  2,52% 39,88%
83.734,76 31,56%  112.303,25 36,97%  34,12%
18.424,82  6,94% 33.786,33 11,12%  83,37%
3.582,64 1,35% 1.478,43 0,49%  -58,73%
569,23  0,21% 9,23 0,00%  -98,38%
6224 8.479,45  3,20% 10.081,60 3,32%  18,89%
42.763,66 16,12% 46.516,50 15,31% 8,78%
8.406,66  3,17% 19.040,45 6,27%  126,49%
1.508,30  0,57% 1.390,71  0,46% -7,80%

0,00  0,00% 0,00 000%  0,00%
25.782,98  9,72% 20.587,63 6,78%  -20,15%
3.209,83  1,21% 8541,38 2,81%  166,10%
0,00  0,00% 21,25 0,01%  100,00%
2.159,60  0,81% 2.763,99 0,91%  27,99%
1.521,96  0,57% 257,17 0,08%  -83,10%
18.891,59  7,12% 9.003,84 2,96%  -52,34%
66.012,62 24,88% 57.263,03 18,85%  -13,25%
23.820,86  8,98% 18.300,69 6,02%  -23,17%
14.608,68  5,51% 10.951,65 3,61%  -25,03%
3.770,61  1,42% 462932 152%  22,77%
23.812,47  8,97% 23.381,37  7,70% -1,81%
24.724,45  9,32% 45259,45 14,90%  83,06%
24.402,50  9,20% 44.723,84 14,72%  83,28%
321,95 0,12% 510,00 0,17%  58,41%
0,00 0,00% 2561 0,01%  100,00%
0,00  0,00% 000 000%  0,00%
59.597,46  22,46% 60.693,53 19,98% 1,84%
10.618,57  4,00% 12.933,94 4,26%  21,80%
3.999,66  1,51% 3.21528 1,06%  -19,61%
6.574,42  2,48% 5.952,70  1,96% -9,46%
0,00  0,00% 000 000%  0,00%
296,89  0,11% 306,51 0,10% 3,24%
2.722,21  1,03% 2.089,21 0,69%  -23,25%
2.967,79  1,12% 3.630,33  1,20% 22,32%
3241792 12,22% 32.565,56 10,72%  0,46%

Unidade: Euros

PPCFCCECIVCIVIVIVCIRICCLCECIVICCLCIVICECI9 9

Comos consequéncia das varias flutuagdes atrds mencionadas, em termos globais, a rubrica de FSEs

registou um aumento face ao ano transato de 14,49%.
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2.2.2. GASTOS COM O PESSOAL

Em seguida abordar-se-4 a distribuicdo dos Gastos com o Pessoal por rubrica, comecando por analisar os

Gastos relacionados diretamente com a Atividade Desportiva e seguidamente pela atividade da Pousada.

QUADRO 9: DISTRIBUICAO DOS GASTOS COM O PESSOAL POR RUBRICAS — ATIVIDADES
DESPORTIVAS

. Tendéncia
Conta SNC Descri¢ao (%)

63 Gastos com o Pessoal 54.416,66 € 44.427,76 € 94.761,50 € 113,29%
631 Remunerac&es dos Orgdos Sociais - £ - £ - £ -

632 RemuneracgGes do Pessoal 47096,87 32.185,04 € 79.347,13 € 146,53%
635 Encargos sobre remuneragdes 5698,24 5.278,44 € 14.666,21 € 177,85%
636 Seguros de Acidentes de Trabalho 597,24 485,07 € 615,27 € 26,84%
638 Outros Gastos com o Pessoal 1024,31 6.479,21 € 132,89 € -97,95%

QUADRO 10: DISTRIBUICAO DOS GASTOS COM O PESSOAL POR RUBRICAS — POUSADA DA
JUVENTUDE

Conta SNC Descrigao Tendéncia
(%)

63 Gastos com o Pessoal 122.207,28€  124.016,26 € 101.094,34 € -18,48%
631 Remunerac&es dos Orgdos Sociais - € - £ - € -

632 Remuneragdes do Pessoal 82.618,78€  102.436,11€ 81.320,95 € -20,61%
635 Encargos sobre remuneragdes 16.997,57 € 15.109,24 € 13.176,20 € -12,79%
636 Seguros de Acidentes de Trabalho 1.124,59 € 1.123,58 € 1.940,47 € 72,70%
638 Outros Gastos com o Pessoal 21.466,34 € 5.347,33 € 4.656,72 € -12,92%

QUADRO 11: DISTRIBUICAO DOS GASTOS COM O PESSOAL EM 2019 POR RUBRICAS E POR
CENTRO DE CUSTO

Conta SNC Descri¢do Atividac.ies Relativo Pousada de R;:::IO Total

Desportivas Juventude 2019

(%)

63 Gastos com o Pessoal 94.761,50 € 4 48% 101.094,34 € 52% 195.855,84 €
631 Remunera¢des dos Orgdos Sociais - £ 0% - £ 0% - £
632 Remuneragdes do Pessoal 79.347,13 € 49% 81.320,95 € 51% 160.668,08 €
635 Encargos sobre remuneragdes 14.666,21 € 53% 13.176,20 € 47% 27.842,41 €
636 Seguros de Acidentes de Trabalho 615,27 € 24% 1.940,47 € 76% 2.555,74 €
638 Outros Gastos com o Pessoal 132,89 € 3% 4.656,72 € 97% 4.789,61 €

A Pousada de Juventude representa 52% dos gastos globais com o pessoal. Em 31 de dezembro de 2019
a Pousada tinha 13 postos de trabalho e as Atividades Desportivas mantém 3 postos de trabalho a tempo

completo.
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Passaremos a apresentar os resultados finais obtidos no ano 2019 por cada centro de custo em particular

e, no fim, pela FDI-Portugal como Entidade por si sé.

3.1.  RESULTADQOS DAS ATIVIDADES DESPORTIVAS NO ANO 2019

O quadro seguinte apresenta o resultado final obtido nos diversos programas desportivos da Federacao.

Programas

Valor (euros)

201 8
-31.593,82
-633.14
5.498,29
0,00
- 6.999,92
-9.199,71
- 300,00
- 8.860,71
53.292,79
988,78

2019

-79.520,17
-102,82
4.304,00
-2.277,99
-9.315,01
268,66
-285,00
-13.285,13
867.451,30
767.237,84

Pode constatar-se que os Programas de Atividades Regulares, Formacdo de recursos humanos, Comité

Olimpico, Fundagdo do Desporto, Bobsleigh & Skeleton e Hoquei apresentam resultados negativos

compensados pelos rendimentos ndo incorporados em atividades especificas.

Ao resultado do Programa de Atividades Regulares devem acrescentar-se as prestagdes pagas do

empréstimo de compra da sede que totalizaram 7.322,44 € no ano 2019.

Apresenta-se de seguida a demonstracdo de resultados por cada um dos programas afetos ao centro de

custo das Atividades Desportivas.

De referir ainda que o valor de IRC a pagar, no montante de € 227.590,92, essencialmente devido a

aplicagdo da taxa de IRC (21%) aos valores recebidos da Santa Casa da Misericérdia e do Fundo de

Turismo que, por uma questdo dubia e por prudéncia foi realizada a sua estimativa.
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FEDERACAO DE DESPORTOS DE INVERNO DE PORTUGAL Demonstragado de Resultados por Naturezas e por Centro de Custo
ATIVIDADES DESPORTIVAS Periodo findo em 31 de dezembro de 2019
Unidade Monetédria: EURO
- Programa - R N[
Programa de Atividades Regulares " g Fundagdo do Desporto Comité Olimpico
- Formagdo Nacional . Gastos e
Codigo . ~ " N . Bobsleigh & , . -
Demonstragdo de Resultados Org. e Desenv. | Selegdes |de Recursos| Desporto Projeto Projeto Curling Héquei Rend. N&o Global
SNC ~ L Lo Skeleton
Gestdoda | Atividade |Nacionaise | Humanos |paraTodos-| Jovens Mob. BSO PPOI Incorporados
Federagdo | Desportiva | Alto Rend. SkidAll Talentos Reduzida
71 Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
72 Servigos Prestados 1923,00 1348,75 651,00 0,00 5434,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9 356,75
75 Subsidios & exploragio 19 000,00 26 750,00 12 500,00 3000,00 16 000,00 0,00 0,00 376,19 0,00 0,00 0,00 0,00 7276555 | 150391,74
+785-685 Ganhos/P_erdas |mput.ados desubsididrias, associadas e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+792 empreendimentos conjuntos
73 Variagdo nos inventdrios da produgdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
61 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 42,60 | = 42,60
> Fornecimentos e servigos externos -32901,62 | -16279,81| -40642,07 -3102,82 | -17130,00| -13104,88 -1 303,00 -2654,18 0,00 -2959,84 - 285,00 | -11957,54 -6565,51 | - 148 886,27
-63 Gastos com pessoal -23626,98 | -24175,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -46 959,34 | -94761,50
-631-632 |Remuneragdes -19 253,41 -21155,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -39086,98 | -79495,46
-635 Encargos S/ Remuneragdes -4045,23 -2737,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -7872,36 | -14654,69
-63xx Outros Gastos com pessoal - 328,34 - 283,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 611,35
-652+7622 |Imparidades de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-651+7621 |Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 _— HQ,O_O
-67+4763  |Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
653-657- Imparidade de activos nido deprecidveis/amortizaveis
658+7623+7 ~ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
62747628 (perdas/reversdes)
+77-66  |Aumentos/Redugdes de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+78(-
785)+791(- |Outros rendimentos e ganhos 0,01 9,50 0,00 0,00 0,00 3500,00 1592,87 0,00 0,00 3228,50 0,00 0,00 | 1088277,05|1096 607,93
68(-685)-
6918-6928- |Outros gastos e perdas - 787,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1327,59 -1014,53 -3129,94
6988
:ei::“';’s‘:‘;:"‘es de depr gastos de © | .3639341| -12346,74| -27491,07 - 102,82 4304,00| -9604,88 289,87 | -2277,99 0,00 268,66 - 285,00 | -13285,13 | 1106460,62 1009 536,11
64+761 |Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -11418,40 | -11418,40
654-655- ) ) . e N
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis
656+7624+7 ~ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
62547626 (perdas/reversdes)
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e r r r r r r r r r r r r r
impostos) -36393,41 | -12346,74 | -27491,07 - 102,82 4304,00 | -9604,88 289,87 -2277,99 0,00 268,66 - 285,00 | -13285,13 | 1095042,22 | 998117,71
47915 Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
'69219’:?“' Juros e gastos similares suportados 328895 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| -328895
Resultado antes de impostos ©39682,36 | -12346,74 [ -27491,07 - 102,82 430400 -9604,88 28987 -2277,99 000 26866 - 28500 -13285,13 [ 1095042,22 | 99482876
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| -227590,92 | -227 590,92
Resultado liquido do periodo -39682,36 | -12346,74 [ -27 491,07 - 102,82 4 304,00 -9604,88 289,87 -2277,99 0,00 268,66 - 285,00 | -13285,13 867 451,30 | 767 237,84
O Contabilista Certificado A Dire(;".g.--'
(CC n? 35291) =
-k
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3.2. RESULTADOS DA POUSADA DE JUVENTUDE NO ANO 2019

. Demonstracdo Individual de Resultados por
FEDERACAO DE DESPORTOS DE INVERNO i )
Naturezas Periodo findo em 31 de Dezembro de
POUSADA DA JUVENTUDE
2019
Unidade Monetéria: EURO
Periodos
Demonstracado de Resultados
2019 2018
Vendas e servigos prestados 330831,74 314 570,59
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 0,00 3939,01
Variagdo nos inventarios da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -56 954,96 -47 133,11
Fornecimentos e servigos externos -154 872,07 -143 357,83
Gastos com pessoal -101 094,34 -124 016,26
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/Redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 5505,09 16 849,70
Outros gastos - 553,87 -2971,47
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 22 861,59 17 880,63
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -20 829,55 -17 576,40
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2032,04 304,23
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 2032,04 304,23
Imposto sobre rendimento do periodo - 304,42 - 161,14
Resultado liquido do periodo 1727,62 143,09
O Contabilista Certificado ADiregdo
(CCn235291) -
=
A e
- -~
Bl e ] .-"J_IF
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Através da Demonstracdo de Resultados por naturezas verificamos que este centro de custos apresenta

um resultado liquido positivo de 1.727,62 euros.
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3.2.1.  APURAMENTO DO LUCRO TRIBUTAVEL E ESTIMATIVA DE IMPOSTO A PAGAR

DESCRICAO \CEAU';SS)R
1 — Resultados antes de impostos 2.032,04
2 — Correcgdes a acrescer 360,16
3 - Correcdes a deduzir -
4 - Despesas confidenciais ou ndo documentadas -
5 -Soma 2.392,20
6 — Prejuizo para efeitos fiscais -
7 — Lucro tributavel 2.392,20
8 — Prejuizos fiscais a deduzir no exercicio 1.674,54
9 — Total dos rendimentos (Matéria Coletavel) 717,66
10 — Colecta de IRC 150,71
11 — TributacGes Autébnomas 153,71
12 - Estimativa de IRC do Ano 304,42

3.3.  RESULTADOS DA FDI-PORTUGAL NO ANO 2019

No ano 2019 a FDI-Portugal apresenta um resultado liquido positivo 768.965,46 euros, correspondente a
consolidagdo das demonstracdes de resultados anteriormente apresentadas, conforme demonstracdo de

resultados constante do Anexo |.
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ANEXO | - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

- Demonstracdo Consolidada de Resultados por
FEDIERAGAO P PESFOIRIEE (B INVERNE DI PORILEAS Naturezas Periodo findo em 31 de dezembro de 2019
Unidade Monetaria: EURO
Periodos
Demonstracdo de Resultados
2019 2018
Vendas e servicos prestados 339 537,49 327 160,25
Subsidios, doacdes e legados a exploragao 150 391,74 154 096,51
Variagdo nos inventarios da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas - 56 997,56 - 47 133,11
Fornecimentos e servicos externos - 303 758,34 - 265 322,39
Gastos com pessoal - 195 855,84 - 168 444,02
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
ProvisGes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
ProvisGes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Aumentos/Redugbes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 1102 764,02 43 693,41
Outros gastos -3683,81 - 14 620,25
Resultado antes de depreciacées, gastos de financiamento e impostos 1032 397,70 29 430,40
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo - 32 247,95 - 24 454,30
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1000 149,75 4 976,10
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados - 328895 - 357559
Resultado antes de impostos 996 860,80 1 400,51
Imposto sobre rendimento do periodo - 227 895,34 - 268,64
Resultado liquido do periodo 768 965,46 1 131,87
O Contabilista Certificado A Direcéo
(CC n°35291)
- ._..-'" "
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ANEXO Il = BALANCO

FEDERACAO DE DESPORTOS DE INVERNO DE Balanco consolidado em 31 de dezembo de
PORTUGAL 2019
Datas
Rubricas Notas
31-dez-19 31-dez-18
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 304.932,23 216.876,41
Bens do patriménio histérico e cultural 0,00 0,00
Ativos intangiveis 120.504,89 131.692,87
Investimentos Financeiros 2.613,22 2.304,18
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Outros créditos e ativos ndo correntes 0,00 0,00
428.050,34 350.873,46
ATIVO CORRENTE
Inventarios 6.253,39 5.287,96
Créditos a receber 739.691,84 141.312,37
Estado e outros entes publicos 17.312,66 5.452,63
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Diferimentos 6.612,26 3.528,16
Outros ativos correntes 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancérios 403.674,49 49.024,98
1.173.544,64 204.606,10
TOTAL DO ATIVO oo 1.601.594,98 555.479,56
Datas
Rubricas Notas
31-dez-19 31-dez-18
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 42.459,92 42.459,92
Excedentes técnicos 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados -35.420,36 -28.948,55
Excedentes de revalorizagdo 63.000,00 63.000,00
Ajustamentos / outras varia¢des nos fundos patrimoniais 23.942,63 20.848,00
93.982,19 97.359,37
Resultado liquido do periodo 768.965,46 1.131,87
862.947,65 98.491,24
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS === 862.947,65 98.491,24
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 0,00 0,00
Provisdes especificas 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 208.051,13 271.115,76
Outras dividas a pagar 0,00 0,00
208.051,13 271.115,76
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 124.864,88 71.019,76
Estado e outros entes publicos 233.954,24 3.797,73
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 7.658,32 7.620,78
Diferimentos 19.947,20 34.155,19
Outros passivos correntes 144.171,56 69.279,10
530.596,20 185.872,56
TOTAL DO PASSIVO o= 738.647,33 456.988,32
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO e 1.601.594,98 555.479,56
-
0 Contabilista Certificado ADirpeso.
(CC n° 35291) -
i Ly e d
_|"-::' _L-H.l"
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ANEXO Ill = FLUXO DE CAIXA

FEDE RACAO DE DESPORTOS DE Demonstracdo Individual de Fluxos de
Caixa. Periodo findo em 31 de dezembro
INVERNO DE PORTUGAL e 2019
Unidade Monetéria: EURO
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2019 2018
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes e utentes 466.585,79 337.713,70
Pagamentos a fornecedores -309.994,88 -305.288,45
Pagamentos ao pessoal -195.855,84 -125.908,80
Caixa gerada pelas operagdes -39.264,93 -93.483,55
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -161,14 0,00
Outros recebimentos/pagamentos 563.566,45 86.424,80
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 524.140,38 -7.058,75
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -102.865,79 -10.966,79
Activos intangiveis 4 -4.750,00
Investimentos financeiros -309,04 -771,60
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros 0,00
Outros activos
Subsidios ao investimento 6.000,00
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -103.174,83 -10.488,39
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 17.215,07
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -63.027,09 -32.442,42
Juros e gastos similares -3.288,95 -3.633,19
Dividendos 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -66.316,04 -18.860,54
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 354.649,51 -36.407,68
Efeito das diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 49.024,98 85.432,66
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 403.674,49 49.024,98

O Contabilista Certificado

A Direcao e

(CC n° 35291) AT

i e

35



RELATORIO E CONTAS
Ano 2019

ANEXO IV — ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

1. Identificacao da Entidade

A Federacdo de Desportos de Inverno de Portugal, contribuinte n°® 503006823, é uma instituicdo sem fins
lucrativos com utilidade publica (Despacho n.° 830/2013), com sede na Rua Marqués D'Avila e Bolama, n°®

161 — 3° Piso, Covilhad que promove e desenvolve atividades relacionadas com o desporto na neve.
2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstra¢oes financeiras

2.1. As demonstracdes financeiras individuais foram preparadas de acordo com as disposi¢des do sistema

de normalizagdo contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo (ESNL).

2.2. Derrogacdes
N&o ocorreram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras, quaisquer

casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposi¢ao prevista no ESNL.

2.3. Comparabilidade das demonstracdes financeiras
Os elementos constantes nas presentes demonstracdes financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis

com os do exercicio anterior.
3. Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elabora¢do das demonstracdes financeiras sdo as que

abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas, salvo indicacdo contréria.

As demonstracdes financeiras da Federagdo sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de

apresentacao.

Na&o se verificaram quaisquer alteragdes ou erro passivel de correcao.
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4. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciacdes e das

perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apos o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método das quotas constantes

em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As despesas com reparacdo e manutencdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em

que ocorrem.

Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou em

estado de uso.

N&o existe qualquer garantia de ativos para cobertura de passivos nem qualquer compromisso contratual

para a aquisicao de novos ativos.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacido/abate, sendo
registadas na demonstracao dos resultados nas rubricas "Outros rendimentos operacionais” ou "Outros

gastos operacionais”, consoante se trate de mais ou menos valias.

5. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, com uma vida util finita.
6. Custos de empréstimos obtidos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal. Os encargos financeiros apurados de
acordo com a taxa de juro efetiva sdo registados na demonstracdo dos resultados de acordo com o

regime do acréscimo.

Os financiamentos obtidos refletidos no balango como cativo ndo corrente, sdo empréstimos bancarios

com vencimentos superiores a um ano.

Os financiamentos obtidos correntes, refletidos no balanco, sdo empréstimos bancarios com vencimentos

a menos de um ano.
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7. Inventarios

Os inventarios encontram-se mensurados ao custo de aquisicdo, utilizando-se o custo médio ponderado

como método de custeio.
8. Rendimentos e Gastos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu

pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios.

O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacao de servicos

decorrentes das atividades desenvolvidas

9. Subsidios e outros apoios das entidades publicas
A Federagdo reconhece os subsidios pelo seu justo valor.
10. Instrumentos financeiros

As contas de “Clientes/Utentes” e “Outras contas a receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo

seu valor nominal.
O Caixa e Equivalentes de Caixa incluem caixa e depodsitos bancarios.

As contas de Fornecedores e Outras contas a pagar constituem obrigacbes de pagar pela aquisicao de
bens ou servicos, ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que é substancialmente

equivalente ao seu justo valor.
11. Beneficios aos empregados

De acordo com a legislacdo vigente, os trabalhadores tém direito a 2 dias de férias, por cada més
completo de trabalho ou respetivos proporcionais no caso de fracdo e ao equivalente de subsidio de
férias. Estas responsabilidades sdo registadas no periodo em que os trabalhadores adquiriram o respetivo
direito, independentemente da data do seu pagamento, sendo o saldo a pagar relevado na rubrica

“Credores por Acréscimo de Gastos".
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12. Estado e Outros Entes Publicos

O saldo credor de Imposto s/ Rendimento e Contribui¢cdes para a Seguranca Social é referente ao més de

dezembro e estimativa de retencdo a efetuar aquando do pagamento de Prémios a atletas de outros

paises.

A FDI-Portugal ndo apresenta dividas ao Estado ou a outros entes publicos em situacdo de mora, nos

termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

O Contabilista Certificado A Direcao
T
e
TPL LTy e | l'. & ___.-'
(Carlos Mogo) (Pedro Farromba)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de Federagdo de Desportos de Inverno de Portugal
(a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia um total de
1.601.595 euros e um total de fundos patrimoniais de 862.948 euros, incluindo um resultado liquido
de 768.965 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteracbes
nos fundos patrimoniais e a demonstrag¢do dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e
as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfase

A Federagdo além da atividade ndo lucrativa associada ao desenvolvimento dos desportos de
invernos conforme indica nos seus estatutos e que lhe conferem a utilidade publica desportiva,
desenvolve também uma atividade comercial relacionada com a exploragido de uma pousada.

Para efeitos administrativos e de gestdo foram apurados resultados para ambas as atividades,
tendo-se apurado para o efeito um resultado liquido de 1.728 euros na atividade comercial e um
resultado liquido de 767.237 euros relativos a atividade associativa.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a esta matéria
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Responsabilidades da diregdo pelas demonstracdes financeiras
A diregdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstrag@es financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagao;

elaboragao do relatério da dire¢do nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
prepara¢do de demonstragGes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou
erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstrages
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢Bes materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas
ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma
distor¢do material quando exista. As distor¢es podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissBes intencionais, falsas
declara¢es ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nio
para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgaces feitas pela diregdo de acordo com a Norma
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Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pela diregdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dlvidas significativas sobre a capacidade
da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacdes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagGes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢es futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para

Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normaliza¢do;
e

- comunicamos com os encarregados da governag¢do, entre outros assuntos, o dmbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da coeréncia da informagdo constante do

relatério da direcdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério da direcdo

Em nossa opinido, o relatério da direcdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos

aplicaveis em vigor e a informacdo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras
auditadas, ndo tendo sido identificadas incorre¢bes materiais.

Lisboa, 15 de junho de 2020

Tocha, Chaves & Associados, SROC, Lda
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n2 181)
representada por:

T T AT

Floriano Manuel Moleiro Tocha (ROC n2 929)
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RELATORID E PAREGER DO COMSELHO FISCAL

Exrnias, Sontores Associados da
Fadarscao de Desportos de Imvema de Porbugal
CovwilhE

Erri cumprimenty dos Estatuins da Federacdo temos o prazer de apregentar o Felatdro mlativo &
nossa acho fizcalizadors assim como o oSS0 Parecer sobrg o relgtdrin e contas apresentsdo pela
Diregao o redalive a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,

Mo descmpenho das suas fungdas, o Conselho Flscal acompanhou a atividade da Federagao alravas
da infonnacsio inanceira e doa sadamscimentos prestadas quer pelo Consetho de Adminsirsgan quer
pelos Borvigos. Por outro kado, vigion a observancla da lel & dos estalutes, efetuoy as verficagpbes
julgadas necessifkas n8s cirounstBnoiss & analisou 3 adequacio @05 criféros valonmeircos
gdotados.

Apds o envaraments das Contas, o Consefho Fiscal procedeu & apreciagdo das mesmas e do
retatdrio de Diregdn, o qual traduz & etividads deservalvida @ a siluagao da Federacio.

O Consatho Fiscal apeeciou igualments a Cedilicaciio Legal de Conias emifido peta Sociedade de
Revieoras Oficiais de Contas Tocha, Chaves & Associados, SROG. Lda. decorrenle do exams por &
realizedo, a8 qual, memecendo a nodsa concordancia, deve ser considerade come fazendn parie
infagrante deste Rektdng.

Como consequéncia o rabalko efetuado 8 tendo em consideragio o contedds da Cerificacéo Legal
de Contas, o Consedhe Fiscal & de PARECER qua:

1. O Relatdro de Gastéo apresentada pela Direcio deve sar aprovado;
2. A3 Cortas apresentadas pela Diregao deven ser aprovedas;

3, A praposts de eplicagdo de resultados apreseniada pela Diragfo dave ser aprovadz.

Covilh 26 de junho de 2020

0 Corgelho Fiacal
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